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vǳȇ ǘƘŃƴ Ƙ֓ǳ ǘƘŃƴ ƳԀƴΣ 

[ƟƴƘ Ǿ֔Ŏ ȅ ƘԇŎ ƘŁƴƎ ƴŇƳ Śԁǳ Ŏƽ ƴƘƛԁǳ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘԉƛ ǘŃƴ Ǿԁ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ 

Śƛԁǳ ǘǊԆ ǳƴƎ ǘƘԜΦ ¢ǳȅ Iƻŀ YȆ ǎԑ Ƙ֓ǳ ƴԁƴ ȅ ƘԇŎ Ŏƽ ŎƘӳǘ ƭԜԓƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ƴƘԜƴƎ 

Ǌӳǘ ǝԀŎ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ ōӳǘ ƪȆ ŀƛ ŎǷƴƎ Ŏƽ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ŚԂ ǝԀǇ Ŏӷƴ ŎłŎ ŘԆŎƘ ǾԚ ȅ ǘԀΦ /łŎ 

ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀ ǇƘӲƛ Śԉƛ ƳӼǘ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ǘǊԑ ƴƎӱƛ ǘǊƻƴƎ 

ǾƛԄŎ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ Řƻ ŎłŎ ƎłƴƘ ƴӼƴƎ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘΣ ōӲƻ ƘƛԂƳ ȅ ǘԀ Ƙӱƴ ŎƘԀ ǾŁ 

ŚӸǘ ŚԈΣ ǘƘƛԀǳ ǇƘԜԎƴƎ ǝԄƴ Śƛ ƭӱƛΣ ǾƛԄŎ ƭŁƳ ƪƘƾƴƎ ԋƴ ŚԆƴƘΣ ǞƴƘ ǘǊӱƴƎ Řƛ ǘǊǵ ǾŁ 

ŎłŎ Ǿӳƴ Śԁ ƪƛƴƘ ǘԀ Ȅń Ƙԍƛ ƪƘłŎΦ bƘ֓ƴƎ Śƛԁǳ ƪԂ ǘǊşƴΣ ŎǴƴƎ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ǊŁƻ ŎӲƴ Ǿԁ 

ōӳǘ ŚԊƴƎ ƴƎƾƴ ƴƎ֓ ǾŁ ǾŇƴ ƘƽŀΣ ƪƘƛԀƴ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ƪƘƾƴƎ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ǎ֔ ŎƘŇƳ 

ǎƽŎ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚӴȅ ŚԛΣ Śӱǘ ǝşǳ ŎƘǳӵƴ ŎƘӳǘ ƭԜԓƴƎ ǾŁ ƪԆǇ ǘƘԐƛΦ  

¢ǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΣ Ŏԝ Ƴԍǘ ǘǊƻƴƎ ōŀ 

ǘǊԜԐƴƎ ƘԓǇ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƭŁ Řƻ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƎŃȅ ǊŀΦ ¢ƘŜƻ 

IƛԄǇ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ Iƻŀ YȆΣ ƘԎƴ Ƴԍǘ ƴ֒ŀ ŎłŎ ǘǊԜԐƴƎ ƘԓǇ 

ǳƴƎ ǘƘԜ ԑ Iƻŀ YȆ Śԁǳ Ŏƽ ǘƘԂ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ŚԜԓŎΦ 

7ƽ ŎƘƝƴƘ ƭŁ ƭȇ Řƻ ǘӱƛ ǎŀƻ ±!/C ǾӶƴ ƪƛşƴ ǘǊƜ ŎŀƳ ƪԀǘ ŎƘԉƴƎ ƭӱƛ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ 

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ±!/C ǘԋ ŎƘԝŎ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǝԀǇ ŎӷƴΣ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ǾŁ 

ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎΣ ŎǴƴƎ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǘӱƛ ƴƘƛԁǳ ƪƘǳ Ǿ֔Ŏ ŎԜ ƴƎԚ 

ƪƘłŎ ƴƘŀǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƘӹƳ Śӵȅ ƳӱƴƘ ȇ ǘƘԝŎ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ǾŁ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ 

ǳƴƎ ǘƘԜ ǎԏƳΣ ŎǷƴƎ ƴƘԜ Ȅƽŀ ōԈ ŎłŎ ŚԆƴƘ ƪƛԀƴ Ǿԁ ǳƴƎ ǘƘԜΦ /łŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ 

ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ǾŁ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƻ Śƛԁǳ ƪƛԄƴ ǘƘǳӷƴ ƭԓƛ 

ŎƘƻ ǾƛԄŎ ǝԀǇ Ŏӷƴ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǝԄƴ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƪԆǇ ǘƘԐƛΣ ƭŁƳ ƎƛӲƳ 

ǘƘƛԂǳ ŎłŎ ǘǊԑ ƴƎӱƛ Ǿԁ ƳӼǘ ǘƘƾƴƎ ǝƴΣ Ȅń ƘԍƛΣ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ǾŁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǘǊƻƴƎ ǉǳł 

ǘǊƜƴƘ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǾŁ ǎԉƴƎ ǎƽǘ Ǿԏƛ ōԄƴƘΦ 

¢ǊƻƴƎ ǘԐ ōłƻ ƴŁȅΣ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ǘƘӳȅ ±!/C ƪƘƾƴƎ ŎƘԅ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǾƜ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ 

ƳŁ ±!/C ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ǘӳǘ ŎӲ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǾƛԄŎ ŎǴƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΥ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ŎŃǳ 

ŎƘǳȅԄƴ ǾŁ ǝԀƴƎ ƴƽƛ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΣ Ǿԏƛ ǎ֔ ŎԉƴƎ ƘƛԀƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁ Ǿԏƛ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŎӲ Ǿԁ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǾŁ ǝԁƴ ōӱŎΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ ǝԀǇ ǘԚŎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ ƴŁȅΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎłƳ ԎƴΦ 

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ 

9bD[L{I hb t!D9 ф 

bI$b ±L<b 

bƎǳȅԃƴ .ŜŎƪȅΣ at!Σ atI 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Iԝŀ 5ǳƴƎΣ aI! 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

7Ԍ IԜԎƴƎ 
IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ  

IԊ WƻƘƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 

IӟL 7ӜbD 

v¦ӄb ¢wӘ 
 

bƎǳȅԃƴ ¢Ƙłƛ ±ŃƴΣ a5 
/Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

bƎǳȅԃƴ .ƝŎƘƭƛşƴΣ a5 
tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ ǾŁ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

[ƻǾŜŘŜǊ WŀƳŜǎΣ 9ǎǉΦ 
¢ƘԜ Yȇ 

[ş !ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƘŀƴƘΣ 9ǎǉΦ 

bƎǳȅԃƴ IƻŁƴƎ 5ǷƴƎΣ 9ǎǉΦ 

bƎǳȅԃƴ YŀǘƘƭŜŜƴ aΦYΦ 

vǳłŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊƝΣ a5 

¢ŇƴƎ vΦ YƘƾƛΣ a5 

¢ǳǊŜƭ hŬǊΣ tƘ5Φ 

[L<b [Ӄ/ 

 ' тмпΦтрмΦрулр 

* LbChϪ±!/CΦhwD 

мпул !a 
рΥолI /ILӓ¦ μ ¢Iө b(a 

²²²Φ±!/CΦhwD 
²²²Φ¦bD¢I¦ΦhwD 

[ӢL bIӊb ¢Ӫ ±!/C 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф о 

р [hӃL ¦bD ¢IӨ D$¸ ¢ӫ ±hbD I"bD 7ӆ¦ 
¢whbD /ӟbD 7ӜbD bDӨӢL ±LӖ¢ 

¢LӒt /Ӊb ϧ b$bD /!h bIӉb ¢Iө/ 

¶ Iԍƛ ŎƘԓ ȅ ǘԀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ 

¶ /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘłǘ ǘƘŀƴƘ ǾŁ ǘǊǳȅԁƴ ƘƜƴƘ 

¶ Iԍƛ ǘƘӲƻ ǎԝŎ ƪƘԈŜ 

¢w¦¸ ¢ӆa .ӖbI aLӕb tIN 
¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ  

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ ǾƛşƳ Ǝŀƴ . ǾŁ /  

¶ ¢Ǌǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǌǳԍǘ 

IӨӡbD 5ӈb .ӖbI bI$b  

¶ DƛӲƛ ǘƘƝŎƘ ƴƘ֓ƴƎ Ǿӳƴ Śԁ ƭƛşƴ ǉǳŀƴ ŚԀƴ ōӲƻ ƘƛԂƳ  

ǎԝŎ ƪƘԈŜ 

¶ ¢Ǌԓ ƎƛǵǇ ǇƘłǇ ƭȇΣ ŘԆŎƘ ǾԚ ŚԜŀ Śƽƴ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ  

ŘԆŎƘ ǾԚ Ȅń Ƙԍƛ ƪƘłŎ 

¶ Dƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ƴƘ֓ƴƎ ǘǊǳƴƎ ǘŃƳ ȅ ǘԀ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǾŁ ŎłŎ 

ōłŎ ǎƟ ŎƘǳȅşƴ ƪƘƻŀ 

tIӛL Iӥt /I(a {j/ {ө/ YIӚ9 

¶ [ƛşƴ ƪԀǘ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ŎƘӵƴ Śƻłƴ 

ǾŁ Śƛԁǳ ǘǊԆ 

¶ ¢ƘƾƴƎ ŘԆŎƘ 

¶ {ƛƴƘ Ƙƻӱǘ ǘǊƻƴƎ ƴƘƽƳ ƘԌ ǘǊԓ ǝƴƘ ǘƘӴƴ 

¶ ¢Ԝ Ǿӳƴ ƘƻӼŎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ Ǿԏƛ ŎłŎ ōłŎ ǎƟ  

ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

¶ /ƘԚǇ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ǾŁ ƪƘłƳ ǇƘԚ ƪƘƻŀ Ƴƛԃƴ ǇƘƝκƭԄ 

ǇƘƝ ǘƘӳǇ 

¶ ·ƛƴ ǘƘǳԉŎ Ƴƛԃƴ ǇƘƝκƭԄ ǇƘƝ ǘƘӳǇ  

5Ә/I ±Ӧ 

bƎǳԊƴΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ /! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

tIӦ/ ±Ӧ нлму 

мύ tIӝL 

пύ w¦ӟ¢ 

нύ D!b 

рύ ±¨ όbӬύ 

оύ .!h ¢ӫ 

рύ ¢Ӧ¸ ¢ӃbD 
όb!aύ 
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7ƽƴ ƴƘӷƴ ǝƴΣ ƭƼƴƎ ǘƾƛ ōƜƴƘ ǣƴƘ ƴƘԜƴƎ ŚӴǳ ƽŎ ǘƾƛ Ǌӳǘ ǊԉƛΦ 

YƘƾƴƎ ōƛԀǘ ōŀƻ ƴƘƛşǳ ǎǳȅ ƴƎƘƟ ƭƻӱƴ Ȅӱ ǘǊƻƴƎ ǘŃƳ ǘǊƝΥ 

[ƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ ƎƜΚ ¢Ԅ Ƙӱƛ ŎԒ ƴŁƻΚ ¢ƾƛ Ŏƽ ǎԉƴƎ ǎƽǘ ŚԜԓŎ 

ƪƘƾƴƎΚ ¢ƾƛ ǎӿ ōԆ ǊԚƴƎ ƘԀǘ ǘƽŎ ǾƜ ǘƘǳԉŎ Ƙƽŀ ǘǊԆΚ !ƛ ǎӿ ƭŁ 

ƴƎԜԐƛ ƭƻ ƭӸƴƎΣ ŎƘŇƳ ǎƽŎ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ŎƘƻ ǘƾƛ ǘǊƻƴƎ ƭǵŎ  

ǘǊԆ ōԄƴƘΧΚ 

¢ƾƛ ƭƛԁƴ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ŎƘԆ ǾŁ ƴƎԜԐƛ ŀƴƘ ǘƘŃƴ ƴƘӳǘΦ /ƘԆ 

ǘƾƛ Śń ƭŁ Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ ǎƽǘ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾǵΣ Śń ǇƘӶǳ 

ǘƘǳӷǘ ŎӸǘ ōԈ ƪƘԉƛ ǳ όƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅύ ǾŁƛ ƴŇƳ ǘǊԜԏŎΣ ƴŀȅ ŎƘԆ 

ƪƘԈƛ ōԄƴƘ ǾŁ ŎƘԅ ŎӴƴ ōłŎ ǎƟ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘƘŜƻ Řƿƛ ƳԌƛ с 

ǘƘłƴƎΤ ŎƼƴ ŀƴƘ ǘƾƛ ƭŁƳ ŘԜԓŎ ǎƟΣ ƭŁ ƴƎԜԐƛ Ǌӳǘ ŀƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ 

ǘƘǳԉŎ ƳŜƴΦ ¢ƛƴ ǘƾƛ ŚƛΣ ōԄƴƘ ǞƴƘ ƴƎƘƛşƳ ǘǊԇƴƎ ǾŁ ƴƎǳȅ 

ŎӳǇ ǘƘԀ ƴŁȅ ȄӲȅ ŚԀƴΣ ƴԀǳ ƭŁ ŀƛ ŎǷƴƎ ǎӿ ƘԇŎ ƘԈƛ Ǌӳǘ ƴƘŀƴƘ 

Ǿԁ ŎƘԝƴƎ ōԄƴƘΗ ¢ƾƛ ŚԇŎ ǎłŎƘΣ ƭԚŎ ƭԇƛΣ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘƾƴƎ ǝƴ 

ǘǊşƴ ƳӱƴƎΣ ǾŁ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ǊŁƴƘ ŎƘǳȅşƴ 

ƳƾƴΧŚԂ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ǘƘşƳ ǎ֔ ƘƛԂǳ ōƛԀǘΦ aԍǘ ǘƘłƴƎ ǎŀǳΣ 

ƴƎŁȅ мс ǘƘłƴƎ мм ƴŇƳ нлмсΣ ǘƾƛ ŚԜԓŎ Ƙӽƴ ƭŁƳ ǎƛƴƘ 

ǘƘƛԀǘΣ ƭӳȅ Ƴԍǘ Ɲǘ ǘԀ ōŁƻ Śƛ ǘƘ֒ ƴƎƘƛԄƳ ǾŁ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ǳƴƎ 

ǘƘԜ Ǿǵ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ LΤ ǘԀ ōŁƻ ǳƴƎ ǘƘԜ ōӸǘ ƴƎǳԊƴ ǘ֑ ŚԜԐƴƎ 

ԉƴƎ ŘӶƴ ǎ֓ŀ ǘӳƴ ŎƾƴƎ ŎłŎ ƴŀƴƎ ǎ֓ŀ ϧ ƭŀƴ Ǌŀ ǘԀ ōŁƻ Ǿǵ 

όLƴǾŀǎƛǾŜ 5ǳŎǘŀƭ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ - ƭƻӱƛ ǘԀ ōŁƻ ǳƴƎ ǘƘԜ ƴŁȅ Ŏƽ 

ǎ֔ ǘŇƴƎ ǘǊԜԑƴƎ Ǌӳǘ ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎ - ƪƘƽ ƪƜƳ ƘńƳΣ Ŏƽ ǘƘԂ 

ƎŃȅ Śŀǳ Śԏƴ ϧ ŚԜŀ ŚԀƴ ǘ֒ ǾƻƴƎύΦ  

bƘ֓ƴƎ ōǳԋƛ Ƙӽƴ ƎӼǇ ōłŎ ǎƟ ŎƘǳȅşƴ ƪƘƻŀ ŚԜԓŎ ƭşƴ ƭԆŎƘ 

ƴƘŀƴƘ ŎƘƽƴƎΦ /Ƙԅ ǘǊƻƴƎ ǾƼƴƎ н ǘǳӴƴΣ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ǘƘӲƻ ƭǳӷƴ 

Ǿԏƛ ōłŎ ǎƟ ŎƘǳȅşƴ ƪƘƻŀ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘΣ ŎƘԚǇ 

ƘƜƴƘ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ ǾǴƴƎ ƭԊƴƎ ƴƎ֔ŎΣ ǘƘ֒ ƳłǳΣ ŎƘԚǇ awL ϧ 

/!¢ ǎŎŀƴΦ bƎŁȅ мс ǘƘłƴƎ мн ƴŇƳ нлмсΣ ǘƾƛ ǘǊӲƛ ǉǳŀ Ŏŀ 

ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘ ŎӸǘ ōԈ ƪƘԉƛ ǳ łŎ ǟƴƘ ōşƴ Ǿǵ ǘǊłƛΦ tƘӴƴ ƘӱŎƘ 

ŘԜԏƛ ƴłŎƘ ŎǷƴƎ ŚԜԓŎ ƭӳȅ Ǌŀ ŚԂ ƴƎŇƴ ƴƎ֑ŀ ǎ֔ ƭŀƴ ǘǊŁƴ 

Ŏԛŀ ǘԀ ōŁƻ ǳƴƎ ǘƘԜ ǎŀƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ŎԎ ǉǳŀƴ ƪƘłŎ ǘǊƻƴƎ ŎԎ 

ǘƘԂΦ ±Ԁǘ Ƴԋ ŘŁƛ Śԍ мΦр ŎƳ Ǿŀ ǘǊƾƴƎ ƎƛԉƴƎ ƴƘԜ ǘƾƛ ƭŁƳ 

ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘ ƴŃƴƎ ƴƎ֔Ŏ όǘƾƛ ŎƼƴ ƘԈƛ ŚǴŀ Ǿԏƛ ōłŎ ǎƟ ǇƘӶǳ 

ǘƘǳӷǘ ȄŜƳ ōłŎ ǎƟ Ŏƽ ǝԄƴ ǘƘԂ ƎƛǵǇ ǘƾƛ ƴŃƴƎ ƴƎ֔Ŏ ōşƴ ǇƘӲƛ 

ƭǳƾƴ ƪƘƾƴƎύΗ 

¢Ԁ ōŁƻ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ Ŏƽ ǘƘԂ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ǘǴȅ ǾŁƻ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 

Ŏԛŀ ƪƝŎƘ ǘƘƝŎƘ ǘԉ όƘƻǊƳƻƴŜǎΥ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ǾŁ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜύΦ 

bԊƴƎ Śԍ I9w-н ŎŁƴƎ Ŏŀƻ ǘƘƜ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ȄŃƳ ƭӳƴ Ŏԛŀ ōԄƴƘ 

ŎŁƴƎ ŎŀƻΦ ¢ƾƛ ŎӲƳ ǘƘӳȅ Ǌӳǘ Ƴŀȅ ƳӸƴ ǘǊԜԐƴƎ ƘԓǇ ǳƴƎ 

ǘƘԜ Ŏԛŀ ǘƾƛ Ŏƽ ƪƘӲ ƴŇƴƎ ǘłƛ ǇƘłǘ ǘƘӳǇ ϧ ƪƘƾƴƎ ŎӴƴ ŘǴƴƎ 

Ƙƽŀ ǘǊԆΦ aŀȅ ƳӸƴ ƘԎƴ ƴ֓ŀΣ ŎłŎ ȄŞǘ ƴƎƘƛԄƳ ƎŜƴ Śԍǘ ōƛԀƴ 

.w/!-м ό.wŜŀǎǘ /!ƴŎŜǊύ ǾŁ .w/!-н ƪƘƾƴƎ ŎƘƻ ǘƘӳȅ ǳƴƎ 

ǘƘԜ Ŏԛŀ ǘƾƛ Ŏƽ ȅԀǳ ǘԉ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ ƴşƴ ōŀ Ŏƾ Ŏƻƴ Ǝłƛ ŎǷƴƎ Ɲǘ 

ǇƘӴƴ ƭƻ ƭӸƴƎΦ 

¢ǊƻƴƎ ǎǳԉǘ ǉǳł ǘǊƜƴƘ Śƛԁǳ ǘǊԆΣ ǘƾƛ Śń ǘǊӲƛ ǉǳŀ нл ƭӴƴ Ȅӱ ǘǊԆΦ 

7ԉƛ Ǿԏƛ ǘƾƛΣ ǘƾƛ ȄŜƳ ŚŃȅ ŎƘԅ ƴƘԜ ƴƘ֓ƴƎ ōǳԋƛ Ƙӽƴ Ňƴ ǘǊԜŀ 

Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ŎƘǳȅşƴ Ǿƛşƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ƳŁ ǘƘƾƛΗ Ϧнл ōǳԋƛ Ňƴ 

ǘǊԜŀϦ ƴŁȅ ŎǷƴƎ Ǌӳǘ ǝԄƴ Ǿԏƛ ƎƛԐ Ƴԑ Ŏ֒ŀ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ƴƘŀ ǎƟ 

Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΦ ¢ƾƛ ŎǷƴƎ Ƴŀȅ ƳӸƴ ƪƘƾƴƎ ƎӼǇ ƴƘ֓ƴƎ 

ǇƘӲƴ ԝƴƎ ǇƘԚ ƴƘԜ ƴƘԝŎ ŚӴǳΣ ŎƘƽƴƎ ƳӼǘ Ƙŀȅ Ňƴ Ƴӳǘ 

ƴƎƻƴΧ IƛԄƴ ǘƾƛ ǾӶƴ ŎӴƴ ǳԉƴƎ ǘƘǳԉŎ ¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ ŎƘƻ мл 

ƴŇƳ ŚԂ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘłƛ ǇƘłǘΦ 

bƘƜƴ Ǿԁ ǉǳł ƪƘԝΣ ǘƾƛ ŎӲƳ ǘƘӳȅ Ǌӳǘ Ƴŀȅ ƳӸƴ ƪƘƛ Ŏƽ ŚԜԓŎ 

ƴƘƛԁǳ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ǘ֑ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΣ ōӱƴ ōŝΣ ƴƘƽƳ ōłŎ ǎƟΣ ȅ ǘł 

ǘƘӷǘ ŎƘǳȅşƴ ƴƎƘƛԄǇ ǾŁ ŎӲ Ƴԍǘ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘƘŃƴ ǞƴƘ ȄǳƴƎ 

ǉǳŀƴƘΦ ¢ӳǘ ŎӲ Śń ƎƛǵǇ ǘƾƛ ŎƘƛԀƴ Śӳǳ Ǿԏƛ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴƘŀƴƘ 

ŎƘƽƴƎ ǾŁ Ŏƽ ƪԀǘ ǉǳӲ ƪƘӲ ǉǳŀƴ ǘԉǘ ŚӽǇΦ  

- !ƭƭƛǎƻƴ tΦ ¢Ǌŀƴ-¢ŀōƻǊƴŀƭΣ 55{ 

{łƴƎ ƴƎŁȅ мр ǘƘłƴƎ мл ƴŇƳ нлмсΣ ǘƾƛ ŚԀƴ .ԄƴƘ ǾƛԄƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŚǵƴƎ ǘƘŜƻ ōǳԋƛ Ƙӽƴ ŚԆƴƘ ƪȆ ŎƘԚǇ ƘƜƴƘ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ Ǿǵ ƘŁƴƎ ƴŇƳΦ 

YƘƻӲƴƎ мл ǇƘǵǘ ŎƘԐ Śԓƛ ǎŀǳ ƪƘƛ ŎƘԚǇΣ ƪ֖ ǘƘǳӷǘ Ǿƛşƴ ŎƘԚǇ ƘƜƴƘ ǾŁ ōłŎ ǎƟ ǉǳŀƴƎ ǘǳȅԀƴ όǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘύ ȅşǳ ŎӴǳ ǘƾƛ ƭŁƳ ǘƘşƳ ǎƛşǳ ŃƳ 

όǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘύ ŚԂ Ŏƽ ǘƘԂ ȄŜƳ Ǌƿ ƘԎƴ Ƴԍǘ ǇƘӴƴ ǘԀ ōŁƻ ŘŁȅ ŚӼŎ όŘŜƴǎŜ ŎŜƭƭǎύ ōşƴ Ǿǵ ǘǊłƛΦ [ǵŎ ŚƽΣ ǘƾƛ Ŏƽ ƘԎƛ ƭƻ ƭӸƴƎ ƴƘԜƴƎ ƭӱƛ ƪƘƾƴƎ 

Ƴӳȅ ƘƻӲƴƎ ǎԓΦ ±Łƻ п ƴƎŁȅ ǎŀǳΣ ǘƾƛ ǉǳŀȅ ǘǊԑ ƭӱƛ ƭŁƳ ǎƛşǳ ŃƳ Ǿǵ ǾŁ ōłŎ ǎƟ ȄłŎ ŚԆƴƘ Ǌӳǘ Ŏƽ ǘƘԂ ƭŁ ǳƴƎ ǘƘԜ Ǿǵ όԑ ǘǳԋƛ рнύΗ  

Dj/ ¢$a {ӭ 

¢łŎ ƎƛӲ ǾŁ Ǝƛŀ ŚƜƴƘΦ 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф р 

Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Ŏƽ ǘƘԂ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŁ ŘԆŎƘ ǾԚ Ƴƛԃƴ ǇƘƝ ŎƘƻ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘԐ ǾŁƻ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ŎłŎ ǉǳȇ ƳӱƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ǉǳŃƴ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƽǇ Ƴԍǘ ōŁƴ ǘŀȅ ǇƘԚŎ ǾԚ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ                                     

ŘԜԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǎԉ ŎłŎƘ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ƘԌ ǘǊԓ ±!/CΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

±!/C ƭŁ Ƴԍǘ ǘԋ ŎƘԝŎ Ǿƾ ǾԚ ƭԓƛ рлмόŎύόоύΦ 7ƽƴƎ ƎƽǇ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŚԜԓŎ ƪƘӳǳ ǘǊ֑ ǘƘǳԀ ǘƘŜƻ ƭǳӷǘ ŚԆƴƘΦ 

Djt aӟ¢ ."b ¢!¸ 

 

 

 

 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ Ƴǳԉƴ ƘԌ ǘǊԓ ±!/C 

Ƴԍǘ ŎłŎƘ ǘƘԜԐƴƎ Ȅǳȅşƴ ƪƘƾƴƎΚ 

YƝƴƘ ƳԐƛ ǉǳȇ ǾԆ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ  

±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΦ 

/Ƙԅ Ǿԏƛ ϷнлΦмф όŎƘԅ ǾŁƛ ƭȅ ŎŁ ǇƘşύ ƳԌƛ ǘƘłƴƎΣ ƴƘ֓ƴƎ ŚƽƴƎ 

ƎƽǇ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Řǳȅ ǘǊƜ ƴƘ֓ƴƎ 

Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜΣ ǘǊǳȅ ǘӴƳ ǳƴƎ 

ǘƘԜ ǾŁ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǊƻƴƎ 

ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΣ ǘӳǘ ŎӲ ƘƻŁƴ ǘƻŁƴ Ƴƛԃƴ ǇƘƝΦ 

¢ƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǎӿ ŚԜԓŎ ŎӷǇ ƴƘӷǘ 

ǘǊşƴ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ±!/C ǾŁ ǘǊşƴ ōłƻ ±!/C ǇƘłǘ ƘŁƴƘ ƳԌƛ 

ƴŇƳ н ƭӴƴΦ ¢ƘşƳ ǾŁƻ ŚƽΣ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ƴƘӷƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ 

ŚӼŎ ōƛԄǘ Ǿԁ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ±!/C ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ǟŎƘ 

Ŏ֔Ŏ ǘ֑ ǎ֔ ŚƽƴƎ ƎƽǇ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ŚԀƴ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ  

ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘŀΦ 

Ińȅ ŎǴƴƎ ƎƽǇ ǎԝŎ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

7Ԃ ǘƘŀƳ Ř֔ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ 

Ȅƛƴ ǉǳȇ ǾԆ Ƙńȅ Ǝ֒ƛ ǘƘԜ ŚƛԄƴ ǘ֒ όŜƳŀƛƭύ ŚԀƴ 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ǝԇƛ тмпΦтрмΦрулрΣ ƘƻӼŎ Śƛԁƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ŏł 

ƴƘŃƴ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǾŁƻ ōŀƻ ǘƘԜ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԜԓŎ ŚƝƴƘ ƪŝƳ 

ǘǊƻƴƎ ǎԉ ōłƻ ƴŁȅΦ /ƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ ԎƴΦ 

м μ ӧ b D  Iӟ .ӋbD /IL tILӒ¦  

     Ihӎ/ ¢Lӓb aӎ¢Υ 

·ƛƴ Ǝ֒ƛ ǝԁƴ ƳӼǘ ƘƻӼŎ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±!/Cύ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інло 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

·ƛƴ Ƙńȅ ƎƘƛ Ϧ±!/CϦ ǘǊşƴ ŎƘƛ ǇƘƛԀǳ ԛƴƎ Ƙԍ ǘǊԜԏŎ ƪƘƛ Ǝ֒ƛ ŚƛΦ  

 

н μ ӧ b D   I ӟ   . Ӌ b D   ¢ I Ӑ   ¢ N b   5 Ӧ b D 

·ƛƴ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǘǊŀƴƎ ƳӱƴƎ ōӲƻ ǘǊԓ Ŏԛŀ ±!/C ǘӱƛ ŚԆŀ ŎƘԅΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƘƻӼŎ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎΣ ǎԉ ŚƛԄƴ ǘƘƻӱƛ ƭŁ тмпΦтрмΦрулрΦ 

 

о μ b I $ b   7 k L   { ӭ   . ӄ h   ¢ w ӥ 

bƘƛԁǳ ŎԎ ǎԑ ǘƘԜԐƴƎ Ŏƽ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ōӲƻ ǘǊԓ Ř֔ŀ ǘǊşƴ 

ƭƼƴƎ ƘӲƻ ǘŃƳ Ŏԛŀ ŎłŎ ƴƘŃƴ ǾƛşƴΦ ±Ɯ ǾӷȅΣ Ƙńȅ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ōԍ 

ǇƘӷƴ ƴƘŃƴ ǎ֔ ԑ ƴԎƛ ǉǳȇ ǾԆ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ŚԂ ȄŜƳ ŎƾƴƎ ǘȅ Ŏԛŀ ǉǳȇ 

ǾԆ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƴƘԜ Ǿӷȅ ƪƘƾƴƎΦ 

 

п μ 7L /Iӥ {!LDhb /L¢¸ a!wY9¢t[!/9 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ŎƘƻ ±!/C ƪƘƛ Ƴǳŀ ǎӸƳ ԑ ŎƘԓ {ŀƛƎƻƴ 

/ƛǘȅ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ YƘƛ ǟƴƘ ǝԁƴΣ Ȅƛƴ ǉǳȇ ǾԆ ƴƽƛ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ǟƴƘ 

ǝԁƴ ƭŁ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ƎƛǵǇ ŎƘƻ ±!/C Ǿԏƛ Ƴń ǎԉ рл ǘƘƜ р҈ ǘ֑ ǎԉ 

ǝԁƴ Śƛ ŎƘԓ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆ ǎӿ ŚԜԓŎ Ǝ֒ƛ ǘӼƴƎ ±!/CΦ 

 

р μ ¢ I ! a   D L !   ¢ I L Ӗ b   b D ¦ ¸ Ӗ b   / § b D   ± ! / C 

vǳȇ ǾԆ Ŏƽ ǘƘԂ ԛƴƎ Ƙԍ ±!/C ōӹƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ ǉǳȇ ōłǳ Ŏԛŀ 

ƳƜƴƘΦ ±!/C ƭǳƾƴ ƭǳƾƴ ƴƘӷƴ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǘ֑ ŎłŎ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ 

Ǿƛşƴ ǘӱƛ ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ ǘӱƛ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǇƘԚŎ ǾԚ 

ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ƴǳԉƴ ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ ǾƛşƴΣ 

Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ƭƛşƴ ƭӱŎ Ǿԏƛ ±!/C ǘӱƛ ǎԉ тмпΦтрмΦрулр ƘƻӼŎ ǘǊŀƴƎ 

ƳӱƴƎ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 



с ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

¦bD ¢IӨ млмΥ ¢¦¸Ӓb ¢Ӧ¸ 
¦ƴƎ ǘƘԜ ƭŁ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ ƘŁƴƎ ŚӴǳ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ .ԜԏŎ ŚӴǳ Ŏԛŀ ǾƛԄŎ ǇƘƼƴƎ ŎƘԉƴƎ ƭŁ ǾƛԄŎ ƴŃƴƎ 

Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ ǾŁ ƴƘӷƴ ǘƘԝŎΣ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǇƘԋ ōƛԀƴ ǾŁ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƴƘƛԁǳ ƴƘӳǘ ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎΦ ¦ƴƎ ¢ƘԜ млм ƭŁ 

ŎƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ǘǊƻƴƎ ōӲƴ ǝƴ ŚԆƴƘ ƪȆ Ŏԛŀ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ ό±!/Cύ Śԁ ŎӷǇ ŚԀƴ ŎłŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ƪƘłŎ ƴƘŀǳΦ bƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅ 

ŎƘԅ ŘǴƴƎ ŎƘƻ ƳԚŎ ŚƝŎƘ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƘƛԂǳ ōƛԀǘΣ ōԋ ǎǳƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǝԀǇ Ŏӷƴ ǾŁ ƴŃƴƎ Ŏŀƻ ƪƛԀƴ ǘƘԝŎ Ŏԛŀ ±!/CΣ ƪƘƾƴƎ ƴƘӹƳ ŎǳƴƎ 

ŎӳǇ ǘԜ Ǿӳƴ ȅ ǘԀ ŎԚ ǘƘԂΦ bԀǳ ǉǳȇ ǾԆ Ŏƽ ōӳǘ ƪȆ ŎŃǳ ƘԈƛ ƴŁƻ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƴŁȅΣ Ȅƛƴ Ǿǳƛ ƭƼƴƎ ǘƘŀƳ ƪƘӲƻ ȇ ƪƛԀƴ ōłŎ ǎƟ Ŏԛŀ ǉǳȇ ǾԆΦ 

bŇƳ нлмфΣ ԜԏŎ ǟƴƘ ƪƘƻӲƴƎ нфΣфпл ƴƎԜԐƛ ŚŁƴ ƾƴƎ ǾŁ 

нсΣуол ǇƘԚ ƴ֓ ǎӿ ōԆ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ 

ǘǳȅԀƴ ǘԚȅΣ ǾŁ прΣтрл ƴƎԜԐƛ ǎӿ ŎƘԀǘ ǾƜ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴŁȅΦ 

bƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ǘǊƻƴƎ ŎǳԍŎ ŚԐƛ 

ǾŁƻ ƪƘƻӲƴƎ м ǘǊƻƴƎ со ԑ ŚŁƴ ƾƴƎ ǾŁ м ǘǊƻƴƎ ср ԑ ǇƘԚ 

ƴ֓Φ ¦ƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ƭŁ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ƎŃȅ ǘ֒ ǾƻƴƎ 

ŚԝƴƎ ƘŁƴƎ ǘƘԝ р ǘǊƻƴƎ ŎԍƴƎ ŚԊƴƎ ƴƎԜԐƛ a֖ ƎԉŎ ±ƛԄǘΦ 

/ƘԜԎƴƎ ƳԚŎ ƴŁȅ ƴƽƛ Ǿԁ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ƴƎƻӱƛ ǝԀǘΣ 

ƭŁ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ǇƘԋ ōƛԀƴ ƴƘӳǘ όфр҈ ŎłŎ 

ǘǊԜԐƴƎ ƘԓǇ ŎƘӵƴ ŚƻłƴύΦ /łŎ ƪƘԉƛ ǳ ǘƘӴƴ ƪƛƴƘ ƴԍƛ ǝԀǘ 

όƴŜǳǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǘǳƳƻǊǎύ ƭŁ Ƴԍǘ ƭƻӱƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ 

ǘԚȅ Řƻ ŎłŎ ƴƎǳȅşƴ ƴƘŃƴ ƪƘłŎΣ ǾŁ ŎǷƴƎ ƪƘłŎ ƴƘŀǳ Ǿԁ 

ȅԀǳ ǘԉ ƴƎǳȅ ŎԎΣ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ŎǷƴƎ ƴƘԜ Śƛԁǳ ǘǊԆΦ 

bD¦¸ /Ӡ 

¶ Iǵǘ ǘƘǳԉŎ ƭłΥ ŚŃȅ ƭŁ Ƴԍǘ ǘǊƻƴƎ ƴƘ֓ƴƎ ȅԀǳ ǘԉ ƴƎǳȅ ŎԎ ǉǳŀƴ 

ǘǊԇƴƎ ƴƘӳǘ 

¶ .Şƻ ǇƘƜΣ ǘƘ֑ŀ ŎŃƴΥ ƴƎǳȅ ŎԎ Ŏŀƻ ƘԎƴ нл҈ ǎƻ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ōƜƴƘ 

ǘƘԜԐƴƎ 

¶ bƎƘԁ ƴƎƘƛԄǇΥ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ Ƴԍǘ ǎԉ Ƙƽŀ ŎƘӳǘ ԑ ƴԎƛ ƭŁƳ ǾƛԄŎ 

ǘǊƻƴƎ ƴƎŁƴƘ ƎƛӼǘ ԛƛ ǾŁ Ǝƛŀ ŎƾƴƎ ƪƛƳ ƭƻӱƛ 

¶ 7ԍ ǘǳԋƛΥ IӴǳ ƘԀǘ ōԄƴƘ ƴƘŃƴ Ŏƽ Śԍ ǘǳԋƛ ǘǊşƴ прΣ ǾŁ ƪƘƻӲƴƎ н 

ǘǊƻƴƎ о ōԄƴƘ ƴƘŃƴ ǘ֑ ср ǘǳԋƛ ǘǊԑ ƭşƴ 

¶ Dƛԏƛ ǟƴƘΥ bŀƳ Ǝƛԏƛ Ŏƽ ƴƎǳȅ ŎԎ Ŏŀƻ ƘԎƴ ƴ֓ Ǝƛԏƛ 

¶ /ƽ ǝԁƴ ǎ֒ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƳӸŎ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ 

¶ ̧ Ԁǳ ǘԉ ƪƘłŎΥ ¢ƛԂǳ ŚԜԐƴƎΣ ǾƛşƳ ǘԚȅ Ƴńƴ ǟƴƘΣ ȄԎ Ǝŀƴ ǾŁ ŎłŎ 

Ǿӳƴ Śԁ Ǿԁ ǝşǳ Ƙƽŀ Ŏƽ ǘƘԂ ƭŁƳ Ǝƛŀ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ ōԄƴƘ 

tIibD bDӪ!  

YƘƾƴƎ Ŏƽ ŎłŎƘ ǇƘƼƴƎ ƴƎ֑ŀ ŎƘӸŎ ŎƘӸƴΦ ¢ǳȅ ƴƘƛşƴΣ Ŏƽ ǘƘԂ ƎƛӲƳ 

ǘƘƛԂǳ ƴƎǳȅ ŎԎ ōӹƴƎ ŎłŎ ŎłŎƘ ƴƘԜ ǎŀǳΥ 

¶ YƘƾƴƎ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎΦ bԀǳ ŎƽΣ Ƙńȅ ōԈ Ƙǵǘ ǘƘǳԉŎ 

¶ Dƛ֓ ŎŃƴ ƴӼƴƎ ƭŁƴƘ ƳӱƴƘ 

¶ Iӱƴ ŎƘԀ ǎ֒ ŘԚƴƎ ǊԜԓǳΣ ōƛŀ 

¶ Iӱƴ ŎƘԀ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ ŎłŎ Ƙƽŀ ŎƘӳǘ ԑ ƴԎƛ ƭŁƳ ǾƛԄŎ 

 

¢wLӖ¦ /IөbD 

ӣ ƴƘ֓ƴƎ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ ŚӴǳΣ ōԄƴƘ ǘƘԜԐƴƎ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎΦ 

¢ƘƾƴƎ ǘƘԜԐƴƎΣ ƪƘƛ Ŏƽ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎΣ ōԄƴƘ Śń ƭŃȅ ƭŀƴ Ǌŀ ƴƎƻŁƛ 

ǘǳȅԀƴ ǘԚȅΦ ¢ǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ōŀƻ ƎԊƳΥ 

¶ .ԄƴƘ ǾŁƴƎ ŘŀΥ Ŏƽ ǘƘԂ ŘӶƴ ǘԏƛ ƴԜԏŎ ǝԂǳ ŚӷƳ ƳŁǳΣ ǇƘŃƴ Ŏƽ 

ƳŁǳ ǎłƴƎ ƘƻӼŎ ƴƘԐƴ όŎƽ ǾłƴƎ ŘӴǳύΣ ǾŁƴƎ ƳӸǘ ǾŁ ƴƎԝŀ ŘŀΦ 

/Ӵƴ ƭԜǳ ȇ ǊӹƴƎ ǾŁƴƎ Řŀ ǘƘԜԐƴƎ Řƻ ŎłŎ ōԄƴƘ Ǿԁ Ǝŀƴ ǾŁ  

ԉƴƎ ƳӷǘΦ 

¶ 7ŀǳ ԑ ōԚƴƎ ƘƻӼŎ ƭԜƴƎ 

¶ .ƛԀƴƎ Ňƴ ǾŁ ǎԚǘ ŎŃƴ 

¶ .ǳԊƴ ƴƾƴΣ ƽƛ Ƴ֒ŀ 

¶ ¢ǵƛ Ƴӷǘ ƘƻӼŎ Ǝŀƴ ǇƘƜƴƘ ǘƻ 

¶ ałǳ ŚƾƴƎ 

¶ aƾ ƳԒ ƪƘƾƴƎ ŚԊƴƎ Śԁǳ ŘԜԏƛ Řŀ 

¶ ¢ƛԂǳ ŚԜԐƴƎ όƘƛԀƳ ƎӼǇύ 

tI#¢ ILӖb {ӡa 

¦ƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ƪƘƽ Ŏƽ ǘƘԂ ǇƘłǘ ƘƛԄƴ ԑ Ǝƛŀƛ Śƻӱƴ ǎԏƳΦ .ԑƛ ǾƜ 

ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ƴӹƳ ǎŃǳ ōşƴ ǘǊƻƴƎ ŎԎ ǘƘԂΣ ōłŎ ǎƟ ƪƘƾƴƎ ǘƘԂ ƴƘƜƴ ǘƘӳȅ 

Ƙŀȅ ŎӲƳ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ŎłŎ ƪƘԉƛ ǳ ǘƘԐƛ ƪȆ ŚӴǳ ǉǳŀ ŎłŎ ōǳԋƛ ƪƘłƳ 

ǎԝŎ ƪƘԈŜ ŚԆƴƘ ƪȆΦ .ԄƴƘ ƴƘŃƴ ǘƘԜԐƴƎ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ǘǊƛԄǳ ŎƘԝƴƎ ƎƜ 

ŎƘƻ ŚԀƴ ƪƘƛ ǳƴƎ ǘƘԜ Śń ƭŀƴ ǎŀƴƎ ŎłŎ ōԍ ǇƘӷƴΦ 

7ԉƛ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ ƴƘƛԁǳ ǝԁƴ ǎ֒ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƳӸŎ ǳƴƎ ǘƘԜ 

ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ ƘƻӼŎ Ŏƽ Ƙԍƛ ŎƘԝƴƎ Řƛ ǘǊǳȅԁƴ ƭŁƳ ǘŇƴƎ ƴƎǳȅ ŎԎ ƳӸŎ 

ōԄƴƘΣ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ǎƛşǳ ŃƳ ƴԍƛ ǎƻƛ όŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘύ Ŏƽ 

ǘƘԂ Ƙ֓ǳ ƝŎƘΦ tƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ ƴŁȅ ƪƘƾƴƎ ŚԜԓŎ ǎ֒ ŘԚƴƎ ǊԍƴƎ Ǌńƛ ŚԂ 

ǘǊǳȅ ǘӴƳ ōԄƴƘΦ 

7Lӓ¦ ¢wӘ  

/łŎ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ Ŏƽ ǘƘԂ ōŀƻ ƎԊƳ ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘΣ ŎӸǘ ōԈ ǘǳȅԀƴ 

ǘԚȅ ƘƻӼŎ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǘƘӸǘ ƳӱŎƘ Ƴłǳ Śƛ ǾŁƻ ǘǳȅԀƴ ǘԚȅ όǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇ 

ǝşǳ ŘƛԄǘ ƪƘԉƛ ǳ ƳŁ ƪƘƾƴƎ ŎӴƴ ŎӸǘ ōԈύΣ Ƙƽŀ ǘǊԆ ƘƻӼŎ ǎ֒ ŘԚƴƎ ŎłŎ 

ƭƻӱƛ ǘƘǳԉŎ ƪƘłŎΦ 7ƾƛ ƪƘƛΣ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǘԉǘ ƴƘӳǘ ƭŁ ƪԀǘ ƘԓǇ 

ƴƘƛԁǳ ǇƘԜԎƴƎ ǇƘłǇΦ 

bƎǳԊƴ ¢Łƛ [ƛԄǳΥ 7Ԃ ōƛԀǘ ǘƘşƳ ǘƘƾƴƎ ǝƴ Ǿԁ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜ ǘǳȅԀƴ 

ǘԚȅΣ Ƙńȅ ǘǊǳȅ ŎӷǇ ǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎΦ 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф т 

{LbI IhӃ¢ {ӊt 7Ӓb 

 
тмпΦтрмΦрулр 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎ 

7Ӕ .LӒ¢ ¢I<a /IL ¢LӒ¢ 

Ihӎ/ DIL 5!bIΣ            

±¦L [ibD [L<b [Ӄ/ ±!/CΥ 

{ìĂé IĈ֚ġ  

¢ėĥķ ¢֝ā ±ìÜā DÁĂΣ {ÏÁĂ DÁĂ 

/Ƙԛ bƘӷǘΣ му ǘƘłƴƎ р μ ф !aτм ta 
¢ǊǳƴƎ ¢ŃƳ ¸ ¢Ԁ IŜǊŀƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

уупм DŀǊǾŜȅ !ǾŜΦΣ wƻǎŜƳŜŀŘΣ /! фмттл 

Iֶì ¢é֛Ĉ {׀Ï YéֱÙ ¢Äā ¢é֝Ă 

/Ƙԛ bƘӷǘΣ му ǘƘłƴƎ р μ уΥол !aτп ta 
¢ǊԜԐƴƎ ¢ǊǳƴƎ IԇŎ [ŀ vǳƛƴǘŀ 

млотн ² aŎCŀŘŘŜƴ !ǾŜΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

.ָֿÏ /éÄĂ Iķ ±ְĂä [֝Ă ¢é׀ ЕД 

¢Ƙԝ {łǳΣ ом ǘƘłƴƎ рμ с taτф ta 
bƘŁ IŁƴƎ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜŀŦƻƻŘ tŀƭŀŎŜ о 

стом ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ .ƭǾŘ ІмннΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

Iֶì ¢é֛Ĉ İÂ ¢ėĥķ ¢֝ā ¦Ăä ¢éֿ ±ħ 

/Ƙԛ bƘӷǘΣ ну ǘƘłƴƎ т μ ф !aτмн ta 
.ԄƴƘ ±ƛԄƴ aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ hǊŀƴƎŜ /ƻŀǎǘ 

муммм .ǊƻƻƪƘǳǊǎǘ {ǘΦΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

¢ėĥķ ¢֝ā ±ìÜā DÁĂ İÂ ¦Ăä ¢éֿ wĥֶġ  

/Ƙԛ bƘӷǘΣ мм ǘƘłƴƎ у μ ф !aτмн ta 
.ԄƴƘ ±ƛԄƴ aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ hǊŀƴƎŜ /ƻŀǎǘ 

мулор .ǊƻƻƪƘǳǊǎǘ {ǘΦΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

Iֶì /éּ ¸ ¢֩ .ûÙěěÙÕ {ÁÏėÁāÙĂġ 

/Ƙԛ bƘӷǘΣ нр ǘƘłƴƎ у μ у !aτн ta 
bƘŁ ¢ƘԐ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 

мплтн hƭƛǾŜ {ǘΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

{ĥěÁĂ DΦ YĈāÙĂ  

aĈėÙ ¢éÁĂ tìĂù ²Áûù 

/Ƙԛ bƘӷǘΣ нн ǘƘłƴƎ ф μ у !aτмн ta 
CŀǎƘƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿǇƻǊǘ .ŜŀŎƘ 

IְĔ béĊā IÂĂä ¢éÃĂä 

7Ԇŀ ŚƛԂƳΥ ±Ňƴ tƘƼƴƎ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦΣ ІнлоΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

¢ƘԐƛ ƎƛŀƴΥ ¢Ƙԝ {łǳ Ŏǳԉƛ ǘƘłƴƎΣ п - с ta 

¢Ƙԝ {łǳΣ ну ǘƘłƴƎ с 

¢Ƙԝ {łǳΣ нс ǘƘłƴƎ т 

¢Ƙԝ {łǳΣ ол ǘƘłƴƎ у 

¢Ƙԝ {łǳΣ нт ǘƘłƴƎ ф 

Iķ ±ְĂä Ϩ a֚Ăé YéֱÙ 

/ĦĂä béÁĥ 

¦ƴƎ ǘƘԜ ƎŃȅ Ǌŀ ƴƘ֓ƴƎ ӲƴƘ ƘԜԑƴƎ ƭŃǳ ŘŁƛ  

ŚԀƴ ŎԎ ǘƘԂΣ ŎӲ Ǿԁ ǘƘԂ ŎƘӳǘ ƭӶƴ ǝƴƘ ǘƘӴƴΦ 

7Ńȅ ƭŁ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ƴƘ֓ƴƎ ŀƛ Śń ǾŁ ŚŀƴƎ ǎԉƴƎ 

ǎƽǘ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜΣ ƘƻӼŎ ƴƎԜԐƛ ŎƘŇƳ ǎƽŎ ŎƘƻ ǘƘŃƴ ƴƘŃƴ ƳӸŎ 

ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜΦ  

vǵȅ ǾԆ ǎӿ ŎǴƴƎ ±!/C ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ Ǿԁ ǾƛԄŎ ǎԉƴƎ ǎƽǘ Ǿԏƛ 

ǳƴƎ ǘƘԜΣ ŎƘƛŀ ǎӾ ƪƛƴƘ ƴƎƘƛԄƳΣ ƎӼǇ ƎԒ ōӱƴ ōŝ ŚԂ ƎƛӲƛ ǘԈŀ 

ǝƴƘ ǘƘӴƴΦ  

aԌƛ /Ƙԛ bƘӷǘ ǘǊƻƴƎ ¢ƘłƴƎ с 
±Ňƴ tƘƼƴƎ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖  

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ІнлоΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

±ÈĂ téĉĂä 7ĊĂä /ׂÁ 
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у ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

/ӫ! {ӝ I¸ ±әbD 

WǳƭƛŜ Ŏƽ ǘƘԂ ŎƘƻ ōƛԀǘ ōӱƴ Śń ŎƘƛŀ ǎӾ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ŎƘӵƴ Śƻłƴ ōԄƴƘ 

Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ǘƘŃƴ ǾŁ ōӱƴ ōŝ ƴƘԜ ǘƘԀ ƴŁƻΚ 

YƘƛ Ǿ֑ŀ ōƛԀǘ ǝƴΣ ƳƜƴƘ ǘƘӳȅ ōӴǳ ǘǊԐƛ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ƴƘԜ ǎԚǇ ŚԋΣ 

ƳƜƴƘ ƪƘƾƴƎ ŎƼƴ ōƜƴƘ ǣƴƘ ƴ֓ŀ ǾŁ ƳƜƴƘ ŎǷƴƎ Ŏƽ ƴƎƘƟ ŚԀƴ ǾƛԄŎ 

Ǝƛӳǳ ƪƝƴ ǾƜ ŚŃȅ ƭŁ ŎƘǳȅԄƴ ōǳԊƴΣ ǝƴ ȄӳǳΦ bƘԜƴƎ ƪƘƻӲƴƎ м-н 

ǘǳӴƴ ǎŀǳ ǘƘƜ ƳƜƴƘ ƘƛԂǳ Ǌŀ ǊӹƴƎ ƳƜƴƘ ƪƘƾƴƎ ƴşƴ ŚԂ ŎƘƻ ǎ֔ Śŀǳ 

ōǳԊƴ Śƽ ԑ ǘǊƻƴƎ ƴƎԜԐƛ ƳƜƴƘ ǾƜ ƳƜƴƘ ŎƼƴ ǇƘӲƛ ŎƘԉƴƎ ŎƘԇƛ ƴƽΦ  

άaƜƴƘ ǉǳȅԀǘ ŚԆƴƘ ŎƘƻ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǾŁ 

ōӱƴ ōŝ ōƛԀǘ ǝƴ ǾŁ ƳƜƴƘ ōӸǘ ŚӴǳ ƴƘӷƴ 

ŚԜԓŎ ƴƘƛԁǳ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒΦ aƜƴƘ ŎӲƳ 

ǘƘӳȅ ƳƜƴƘ Ŏƽ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ 

ŎǴƴƎ ƳƜƴƘ ǾŁ Ŏƽ ƴƘƛԁǳ ƴƛԁƳ ŀƴ ԛƛΦ 

YƘƛ ƳƜƴƘ ŎƘƛŀ ǎӾ ǾŁ Ƴԑ ǊԍƴƎ ƭƼƴƎ 

ƳƜƴƘ Ǌŀ ǘƘƜ Ŏƻƴ ƴƎԜԐƛ ƳƜƴƘ  

ƴƘӽ ƴƘŁƴƎ ƘԎƴΦέ 

¢ǊƻƴƎ ǉǳł ǘǊƜƴƘ Śƛԁǳ ǘǊԆ ǘƘƜ ƴƘ֓ƴƎ ǎ֔ ƘԌ ǘǊԓ ŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ƎƛǵǇ 

ƝŎƘ WǳƭƛŜ ƴƘԜ ǘƘԀ ƴŁƻΚ 

IԌ ǘǊԓ ǘ֑ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ȄǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ǘƘƜ ǘǊԜԏŎ ǝşƴ ƭŁ Ŏƽ Ǝƛŀ 

ŚƜƴƘΦ ¢ӳǘ ŎӲ Ŏƻƴ Ŏłƛ Śԁǳ ƘԌ ǘǊԓ ǾŁ ƭƻ ƭӸƴƎ ŎƘƻ Ƴӽ ƴƘƛԁǳ ƭӸƳΦ 

bƎƻŁƛ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ǘƘƜ ƳƜƴƘ ŎǷƴƎ Ŏԑƛ Ƴԑ Ǿԁ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƴşƴ ƴƘ֓ƴƎ 

ƴƎԜԐƛ ōӱƴ ŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴƘ Ǌӳǘ ǘƘԜԎƴƎ ǾŁ Ƙŀȅ Ǝԇƛ ŚԂ ƘԈƛ ƘŀƴΦ .ӱƴ 

ōŝ Ŏƽ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŎƘƻ ƳƜƴƘ ƎӼǇ ŚԜԓŎ Iԍƛ ¦ƴƎ ¢ƘԜ ±ƛԄǘ a֖ 

ό±!/CύΦ aƜƴƘ Ŏƽ Ǝԇƛ ŚԀƴ ǾŁ ƳƜƴƘ ŚԜԓŎ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ԑ Śƽ ƎƛǵǇ ŚԒ 

Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ Ǿԁ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ŎƘƻ ŚԀƴ Ǿӷǘ ŎƘӳǘΦ aԇƛ ƴƎԜԐƛ ԑ ±!/C 

ƭǳƾƴ ǎӻƴ ƭƼƴƎ ǘǊƼ ŎƘǳȅԄƴ ŚԂ ƴŃƴƎ ŚԒ ǝƴƘ ǘƘӴƴ ƳƜƴƘΣ ǊԊƛ ŚԊƴƎ 

ǘƘԐƛ ƴƘ֓ƴƎ ƎƜ ƳƜƴƘ ŎӴƴ ǘƘƜ ŎǷƴƎ ŚԜԓŎ ƎƛǵǇ ŚԒ Ƴԍǘ ŎłŎƘ Ǌӳǘ ƭŁ 

ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ ǾŁ Ǿǳƛ ǾӾΦ 7ƛԁǳ ƴŁȅ ƭŁƳ ŎƘƻ ƳƜƴƘ ƘŇƴƎ Ƙłƛ ƘԎƴ ǾŁ Ŏƽ 

ǝƴƘ ǘƘӴƴ ǇƘӳƴ Śӳǳ ƘԎƴ ǘǊƻƴƎ ƭǵŎ Śƛԁǳ ǘǊԆΦ  

7ԍƴƎ ƭ֔Ŏ ƴŁƻ ƪƘƛԀƴ ōӱƴ Ŏƽ Śԛ ǘ֔ ǝƴ ŚԂ ŎƘƛŀ ǎӾ ŎŃǳ ŎƘǳȅԄƴ Ŏԛŀ 

ōӲƴ ǘƘŃƴΚ 

aƜƴƘ ōƛԀǘ ŚԜԓŎ ǊӹƴƎ ōşƴ ƴƎƻŁƛ Ŏƽ Ǌӳǘ ƴƘƛԁǳ ŎłŎ ōӱƴ ŚŀƴƎ 

ƪƘŞǇ ƪƝƴ ǾŁ ƪƘƾƴƎ Ƴǳԉƴ ǝԀǘ ƭԍ ŎŇƴ ōԄƴƘ ƘƛԂƳ ƴƎƘŝƻ Ŏԛŀ 

ƳƜƴƘ ǾƜ ōǳԊƴ ǾŁ ƴƎƘƟ ǊӹƴƎ Śƛԁǳ Śƽ ȄӳǳΦ bƘԜƴƎ ǎ֔ ǘƘӷǘ ƪƘƾƴƎ 

ǇƘӲƛ ƭŁ ƴƘԜ ǾӷȅΗ  

bԀǳ Śń ƭŁ ōԄƴƘ ƘƛԂƳ ƴƎƘŝƻ ǘƘƜ ŎłŎ ōӱƴ ŎӴƴ ǇƘӲƛ ŎƘƛŀ ǎӾ ŎƘƻ 

Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ŎǴƴƎ ōƛԀǘΦ bƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ŎǴƴƎ ƴƘŀǳ ǎӿ 

Ŏƽ ŚԜԓŎ ƴƘƛԁǳ ƴƎǳԊƴ ǘƘƾƴƎ ǝƴ ƘԎƴΦ {֔ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ Ŏԛŀ Ƙԇ ǎӿ 

ŘӶƴ ƳƜƴƘ Śƛ ǾŁƻ Ŏƻƴ ŚԜԐƴƎ ǘԉǘ ƘԎƴΦ 

YƘƛ ƳƜƴƘ ŎƘԅ Ŏƽ Ƴԍǘ ƳƜƴƘ ƳƜƴƘ ǘƘƾƛΣ ƳƜƴƘ ōǳԊƴΣ ƳƜƴƘ ƴƎԊƛ ԑ 

ƴƘŁ ǎǳȅ ƴƎƘƟ ŚԎƴ ŚԍŎ ǘƘƜ ƳƜƴƘ ŎӲƳ ǘƘӳȅ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ ƭԉƛ ǘƘƻłǘΦ 

bԀǳ ōӱƴ ŎƘƛŀ ǎӾ Ǌŀ Ǿԏƛ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ ǘƘƜ ŎłŎ ōӱƴ ǎӿ ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ 

ƴƘƛԁǳ ȇ ƪƛԀƴ ƘԎƴΣ ƴƘƛԁǳ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƘԎƴΦ aƜƴƘ ƳƻƴƎ ƭŁ ŎłŎ ōӱƴ 

ǎӿ ŎƘƛŀ ǎӾ ƴƘƛԁǳ ƘԎƴ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ŎƘǳƴƎ ǉǳŀƴƘ ōşƴ ƴƎƻŁƛΦ 

ά/Ňƴ ōԄƴƘ ƘƛԂƳ ƴƎƘŝƻ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ ƭŁ 

ƳƜƴƘ ƭŁƳ Ǌŀ ƴƽ  

ƳŁ ƴƽ ŚԀƴ Ǿԏƛ ƳƜƴƘ ǘƘƾƛΦέ 

±Ɯ Ǿӷȅ ŎłŎ ōӱƴ ƴşƴ Ŏԑƛ Ƴԑ Ǌŀ Ǿԏƛ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛΣ ŚԂ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ 

ŎǴƴƎ ǘŀȅ ƎƛǵǇ ǎԝŎ ŎƘƻ ŎłŎ ōӱƴΣ ǾŁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ Ŏԛŀ ŎłŎ ōӱƴ Ŏƽ ǘƘԂ 

ǘԉǘ ƘԎƴΦ 7ƽ ƭŁ ƭԐƛ ƳƻƴƎ Ƴǳԉƴ Ŏԛŀ ƳƜƴƘΦ  

¦ƴƎ ǘƘԜ YIkbD ǇƘӲƛ ƭŁ Ƴԍǘ ōӲƴ łƴ ǘ֒ ƘƜƴƘ Ƙŀȅ Ƴԍǘ ƴƎƘƛԄǇ ōłƻΦ ¦ƴƎ ǘƘԜ ŎƘԅ ƭŁ Ƴԍǘ ŎŇƴ ōԄƴƘΣ ƭŁ Ƴԍǘ ǇƘӴƴ Ŏԛŀ ŎǳԍŎ ǎԉƴƎΦ  

Ińȅ ƭӱŎ ǉǳŀƴΣ ōӱƴ ƪƘƾƴƎ ōŀƻ ƎƛԐ Ŏƾ ŚԍŎΗ 5Ԝԏƛ ŚŃȅ ƭŁ Śƾƛ ƭԐƛ ŎƘƛŀ ǎӾ Ŏԛŀ WǳƭƛŜ bƎǳȅԃƴΣ 

Ƴԍǘ ƴƎԜԐƛ Śń ƪƛşƴ ŎԜԐƴƎ ǾԜԓǘ ǉǳŀ ŎŇƴ ōԄƴƘ ǳƴƎ ǘƘԜΦ 

bƎǳȅԃƴ WǳƭƛŜ όōşƴ ǇƘӲƛύ ǾŁ ¢ǊӴƴ ¸ԀƴΣ  

ƴƎԜԐƛ ǎԉƴƎ ǎƽǘ Ǿԏƛ ǳƴƎ ǘƘԜ ǾŁ ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ ±!/CΦ 
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²Lb5h²{ hC Iht9 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ bh¢ ŀ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪŀǊƳŀΦ /ŀƴŎŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

.Ŝ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΗ WǳƭƛŜ bƎǳȅŜƴΣ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ 

wƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘƛŘƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ ŀƴŘ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ м-н 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ōȅ 

ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ   

άL ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƘŜƴ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎΣ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘΦέ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŀ ƭƻǘΦ L 

ŀƭǎƻ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ƳŜΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ±!/CΦ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƳŜŜǘ Ƴȅ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΚ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ 

ǿƘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻũ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŘΣ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƻƻ 

ŘŜŀŘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΗ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƪƴƻǿΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƻƴŜƭȅΣ ǎŀŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŎƪ ŀǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƴŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  

ά̧ ƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦέ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 



мл ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

5ŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƳƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƨƻō ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōǳǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

!ƭƳƻǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘŀƭŦ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ±!/C ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǊŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ-ǎǝƎƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ±!/C ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±!/Cύ 

¢LӒbD ±LӖ¢ ¢w!bD {ӛ н 

{¢!CC 

.ŜŎƪȅ bƎǳȅŜƴΣ at!Σ atI 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǳƴƎ IǳŀΣ aI! 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŀƛƭŜȅ 5ƻ 
IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ  

WƻƘƴ Iƻ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 

.h!w5 hC 
5Lw9/¢hw{ 

 

¢Ƙŀƛ ±ŀƴ bƎǳȅŜƴΣ a5 
/ƘŀƛǊ 

.ƛŎƘƭƛŜƴ bƎǳȅŜƴΣ a5 
±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƛƳ [ƻǾŜŘŜǊΣ 9ǎǉΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƘŀƴƘ [ŜΣ 9ǎǉΦ 

5ŜǊǊƛŎƪ bƎǳȅŜƴΣ 9ǎǉΦ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aΦYΦ bƎǳȅŜƴ 

YƘƻƛ vΦ ¢ŀƴƎΣ a5 

hŬǊ ¢ǳǊŜƭΣ tƘ5 

¢ƘƻƳŀǎ ¢Ǌƛ vǳŀŎƘΣ a5 

/hbb9/¢ 

 ' тмпΦтрмΦрулр 

* LbChϪ±!/CΦhwD 

мпул !a 
рΥол ta μ ¢I¦w{Φ 

²²²Φ±!/CΦhwD 
²²²Φ¦bD¢I¦ΦhwD 

a9{{!D9 Cwha ±!/C 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф мм 

h¦¢w9!/I ϧ 95¦/!¢Lhb 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎ  

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ǎƘƻǿǎ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

{/w99bLbD{ 

¶ CǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ ŜȄŀƳǎ  

¶ CǊŜŜ ƘŜǇŀǝǝǎ . ϧ / ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

¶ CǊŜŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 

t!¢L9b¢ b!±LD!¢Lhb 

¶ IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ [ŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

/!w9 /hhw5Lb!¢Lhb 

¶ [ƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ  

¶ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎǘƻǊ  

¶ [ƻǿ-ŎƻǎǘκŦǊŜŜ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ tŀǇ ǎƳŜŀǊǎ  

¶ CǊŜŜκƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

{9w±L/9{ 

¢ht р /!b/9w{ Chw ±L9¢b!a9{9 

!a9wL/!b{ .¸ ahw¢![L¢  ̧

[¦bD /h[hb 

[L±9w  
.w9!{¢ 
όC9a![9{ύ 

{¢ha!/I  
t!b/w9!{ 
όa![9{ύ 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ /! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

нлму Lat!/¢ 



мн ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎŀƭƳΣ ōǳǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǿƘŜƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 

!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘτ²Ƙŀǘ 

ǘȅǇŜΚ Iƻǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΚ ²ƛƭƭ L ǎǳǊǾƛǾŜΚ ²ƛƭƭ L ƭƻǎŜ Ƴȅ ƘŀƛǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭŜ L ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΚ   

L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ƴȅ ǘǿƻ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ Ƴȅ 

ǎƛǎǘŜǊ όǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎŀƴŎŜǊ ŦǊŜŜύ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ όŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅύΦ .ŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ L ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎΣ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ hƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмсΣ L ƘŀŘ ŀ ōƛƻǇǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ǿŀǎ ǎǘŀƎŜ LΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘǳŎǘŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΦ aȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΤ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ L 

ƘŀŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ŀ 

ŎƘŜǎǘ ·-ǊŀȅΣ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪΣ awLΣ ŀƴŘ /!¢ ǎŎŀƴΦ hƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлмсΣ L ƘŀŘ ŀ ƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅ ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ 

ōǊŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ƴƻŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǊƳǇƛǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǊ ƛǎ мΦр ƛƴŎƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ŀ ōǊŜŀǎǘ ƭƛƊ όL ǿŀǎ ƧƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛŦ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

ƭƛƊ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜΩǎ ŀǘ ƛǘύΗ 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎ όŜǎǘǊƻƎŜƴ ƻǊ 

ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜύ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ I9wн ǇǊƻǘŜƛƴǎ όŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ŘƛǾƛŘŜύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ōƻŘȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǿƻǊƪ 

ǎƘƻǿŜŘ млл҈ ƘƻǊƳƻƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŘ I9wн ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ .w/!м ŀƴŘ .w/!н ƎŜƴŜǎ ǎƻ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ L ƘŀŘ нл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ L 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭǳƴŎƘ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΗ L ŀƳ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŘŜƴǝǎǘ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΤ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ L ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  L 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ όƭƛƪŜ ƴŀǳǎŜŀ ƻǊ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ ŦƻǊ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǊƻƎŜƴκǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŜŀǘ 

ŘƻŎǘƻǊǎκƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

- !ƭƭƛǎƻƴ tΦ ¢Ǌŀƴ-¢ŀōƻǊƴŀƭΣ 55{ 

Lǘ ǿŀǎ уΥлл !a ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмс ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƳƳƻƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ мл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŘŜƴǎŜ ŀǊŜŀ 

ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ōǊŜŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ L ōŜŎŀƳŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŀƭŀǊƳŜŘΦ CƻǳǊ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ όŀǘ рн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΦ  

w9C[9/¢Lhb /hwb9w 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф мо 

±!/C ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

±!/C ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

м μ 5hb!¢Lhb .¸ /I9/Y hw /!{I 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻΥ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό±!/Cύ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦ Інло 

Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

/ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ±!/C 

 

н μ 5hb!¢Lhb .¸ /w95L¢ /!w5 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ±!/CΩǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀŎŦΦƻǊƎκŘƻƴŀǝƻƴκ 

ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ±!/C ƻŶŎŜ ŀǘ тмпΦтрмΦрулрΦ 

 

о μ 5h¦.[9 ̧ h¦w 5hb!¢Lhb 

aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻũŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

п μ {Iht !¢ {!LDhb /L¢¸ a!wY9¢t[!/9 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ±!/C ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ 

{ŀƛƎƻƴ /ƛǘȅ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ±!/C ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘ Ірл ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ±!/CΦ 

 

р μ ±h[¦b¢99w ²L¢I ±!/C 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜΗ ±!/C ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

±!/C ŀǘ тмпΦтрмΦрулр ƻǊ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΦ 

[9b5 ! I9[tLbD I!b5 

 

 

 

 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ±!/C ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΚ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΗ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ϷнлΦмф όƧǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜύ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳǊ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ±!/C ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ŀƭƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

±!/C ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ±!/Cϥǎ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ±!/C ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ŜǘΩǎ ŬƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±!/C /ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎΣ Ŏŀƭƭ тмпΦтрмΦрулрΣ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ±!/CΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ  

/ŀƴŎŜǊ CƛƎƘǘŜǊǎ /ƛǊŎƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

Cuc Thi Nguyen 

Jacqueline Tran 

Jennifer Chung 

Katie Nguyen & Kelvin Lam 

Ngoc & Hoa Tran 

Nhi Mai Do 

Tam Ho & Joan Nguyen 

http://www.ungthu.org/donation/


мп ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

Lƴ нлмфΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ нфΣфпл ƳŜƴ ŀƴŘ нсΣуол 

ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀōƻǳǘ прΣтрл ǿƛƭƭ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜǝƳŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ м ƛƴ со ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ м ƛƴ ср ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ рǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ŜȄƻŎǊƛƴŜ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 

όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фр҈ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜΣ 

ƴŜǳǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǘǳƳƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎΣ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪǎΦ 

wL{Y C!/¢hw{ 

¶ ¢ƻōŀŎŎƻΥ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ hōŜǎƛǘȅΥ ±ŜǊȅ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ όƻōŜǎŜύ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ нл҈ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΦ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¶ !ƎŜΥ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ прΣ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ н ƛƴ о ŀǊŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ 

¶ DŜƴŘŜǊΥ aŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ 

¶ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΥ tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƻǊ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

¶ hǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƴŎǊŜŀǝǝǎΣ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ 

tw9±9b¢Lhb 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΦ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ 5ƻƴΩǘ ǎƳƻƪŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎƳƻƪŜΣ ǉǳƛǘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ 

¶ [ƛƳƛǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

¶ [ƛƳƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

{¸at¢ha{ 
9ŀǊƭȅ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Řƻ ŎŀǳǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎΦ  

¶ WŀǳƴŘƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ǳǊƛƴŜΣ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ƻǊ 
ƎǊŜŀǎȅ ǎǘƻƻƭǎΣ ȅŜƭƭƻǿ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛǘŎƘȅ ȅŜƭƭƻǿ ǎƪƛƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƧŀǳƴŘƛŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ōƛƭŜ 
ŘǳŎǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¶ .Ŝƭƭȅ ƻǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀǇǇŜǝǘŜ 

¶ bŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ 

¶ DŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ƭƛǾŜǊ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

¶ .ƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ 

¶ ¦ƴŜǾŜƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ Ŧŀǧȅ ǝǎǎǳŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ όǊŀǊŜƭȅύ 

9!w[¸ 59¢9/¢Lhb 

tŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜŀǊƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ƛǎ 

ŘŜŜǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŜŀǊƭȅ ǘǳƳƻǊǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǊ ŦŜƭǘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎΦ tŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

¢w9!¢a9b¢{ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀōƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴ 

όƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘǳƳƻǊǎύΣ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǿǿǿΦŎŀƴŎŜǊΦƻǊƎΦ 

/!b/9w млмΥ t!b/w9!¢L/ 
/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƪƛƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǳǎΦ /ŀƴŎŜǊ млм ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 



.wL5D9 hC Iht9 μ bIӘt /ӆ¦ I¸ ±әbD μ {twLbD a§! ·¦$b нлмф мр 

 Chw ahw9 59¢!L[{ !b5 ¢h 

w9DL{¢9w Chw !b¸ 9±9b¢Σ 

t[9!{9 /hb¢!/¢ ±!/CΥ 

тмпΦтрмΦрулр 

ƛƴŦƻϪǾŀŎŦΦƻǊƎ 

9İÙĂġě  

IÙĔÁġìġìě .Σ /Σ Ϩ [ìİÙė {ÏėÙÙĂìĂä  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ му μ ф !aτм ta 
IŜǊŀƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

уупм DŀǊǾŜȅ !ǾŜΦΣ wƻǎŜƳŜŀŘΣ /! фмттл 

aÙĂġÁû IÙÁûġé {ĥāāìġ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ му μ уΥол !aτп ta 
[ŀ vǳƛƴǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 

млотн ² aŎCŀŘŘŜƴ !ǾŜΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

ЕДěġ !ĂĂĥÁû {ġÙĔě Ĉã IĈĔÙ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ом μ с taτф ta 
5ƛŀƳƻƴŘ {ŜŀŦƻƻŘ tŀƭŀŎŜ о 

стом ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ .ƭǾŘ ІмннΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

.ėÙÁěġ IÙÁûġé {ÙāìĂÁė Ϩ {ÏėÙÙĂìĂä  

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ну μ ф !aτмн ta 
aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ hǊŀƴƎŜ /ƻŀǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

муммм .ǊƻƻƪƘǳǊǎǘ {ǘΦΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

[ìİÙė Ϩ /ĈûĈėÙÏġÁû /ÁĂÏÙė {ÏėÙÙĂìĂä  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мм μ ф !aτмн ta 
aŜƳƻǊƛŀƭ/ŀǊŜ hǊŀƴƎŜ /ƻŀǎǘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

мулор .ǊƻƻƪƘǳǊǎǘ {ǘΦΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

.ûÙěěÙÕ {ÁÏėÁāÙĂġ IÙÁûġé CÁìė  

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нр μ у !aτн ta 
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

мплтн hƭƛǾŜ {ǘΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ /! фнсуо 

{ĥěÁĂ DΦ YĈāÙĂ  

aĈėÙ ¢éÁĂ tìĂù ²Áûù 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн μ сΥол !aτмн ta 
CŀǎƘƛƻƴ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿǇƻǊǘ .ŜŀŎƘ 

aĈĂġéûķ DėĈĥĔ aÙÙġìĂä 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ±!/C hŶŎŜ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘΦΣ ІнлоΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎΥ п - с ta 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ну 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нс 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ол 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 

 

IĈĔÙ Ϩ ²ÙûûĂÙěě ¢ĈäÙġéÙė 

/ŀƴŎŜǊ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ  

ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ Wƻƛƴ ±!/C 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇΣ ǎƘŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

- [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎ 

- tǊŀŎǝŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

- .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

{ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ WǳƴŜ 
±!/C hŶŎŜ 

мтмрл bŜǿƘƻǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ІнлоΣ Cƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /! фнтлу 

hããìÏÙ /ûĈěĥėÙě  
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Lb59t9b59b/9 5!¸ 

ahb5!¸Σ {9t¢Φ н 

[!.hw 5!¸ 

CwL5!¸Σ W¦[¸ р 

hCCL/9 /[h{95 



мс ±L9¢b!a9{9 !a9wL/!b /!b/9w Ch¦b5!¢Lhb μ IӟL ¦bD ¢IӨ ±LӖ¢ aӯ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмуΣ ±!/C ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ  

¦ƴ-aŀǎƪ ŎŀƴŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŀƭŀΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ±!/CΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎǝƎƳŀǝȊŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ƭƛǾŜƭȅΣ ƳŀǎǉǳŜǊŀŘŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

±!/C ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ  

ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{ĔÙÏìÁû ¢éÁĂùě ġĈ ġéÙ CĈûûĈıìĂä 
aÁ÷Ĉė {ĔĈĂěĈėě Ϩ ¦ĂÕÙėıėìġÙėě 

!ĂĈĂķāĈĥě 

.ėÙÁěġ /ÁĂÏÙė /ÁėÙ {ĔÙÏìÁûìěġě 

.ėĈÕÁėÕ wÙěġÁĥėÁĂġ 

/ėÙāÁ /ÁãÛ Ϩ !ėġìěÁĂ .ÁùÙėķ 

YÁāÙėķÏÁé LĂÏΦ 

bÙı IĈĔÙ 
IÙāÁġĈûĈäķ hĂÏĈûĈäķ /ĈĂěĥûġÁĂġě 

wÛāķ aÁėġìĂ  

{ÁìäĈĂ /ìġķ aÁėùÙġĔûÁÏÙ 

¢ıÙĂġķ 9ìäéġ wÙěġÁĥėÁĂġ 

¦/ LėİìĂÙ IÙÁûġé 

¦ƴ-aŀǎƪƛƴƎ  
/ŀƴŎŜǊ 


